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壹、淺談內部控制 (內控)：1.簡單定義內控

為了：達成目標、降低風險

透過：將制度做成遵循文件

加以：引導及約束



壹、淺談內部控制 (內控)：2.內控的要素

預防與監測

風險評估

態度與認知

資訊傳達與溝通

監督



貳、漫談內部稽核：1.簡單定義內部稽核

•獨立、客觀

•諮詢、確認

哪種活動？

•增加組織價值

•改善組織運營

什麼目的？

•系統化紀律化

•進行風險評估

•遵守內部控制

•審查作業程序

如何執行？



貳、漫談內部稽核：2.內部稽核作業流程

規劃
•參考風險評估決定稽核項目

•擬定年度稽核計畫書

•稽核工作分派與發佈稽核通知

執行
•先了解相關作業流程與稽核重點

•詢問相關人員

•查詢與核對文件必要時應列印

報告
• 專業化

• 獨立化

• 客觀化

追蹤



貳、漫談內部稽核：3.如何選稽核項目？

•評估之風險

•稽核之頻率
選取考量

•業務推動與管理狀況

•規章程序與預防弊端
選取重點



貳、漫談內部稽核：4.需要稽核委員協助？

專案稽核

•目前是針對本校整體發展獎勵補助款

例行稽核

•依據內控委員會與稽核委員會決議之作業事項



貳、漫談內部稽核：5.稽核組自行負責？

•相關處室：事務組、營繕組、會計室 (採購相關)

•大約期程：10月、4月各一次
隨機稽核

•相關處室：出納組 (現金及有價證券之管理辦法)

•大約期程：10月、1月、4月、7月各一次
不定期稽核

•相關處室：五大學科、通識中心、各相關處室

•大約期程：隨時備戰
評鑑訪視稽核



貳、漫談內部稽核：6.稽核之流程

稽核通知 執行稽核 撰寫報告



貳、漫談內部稽核：7.稽核之查核

一、人員訪談、詢問。                                 

二、複算、核對。                                     

三、檢查內控作業程序之文件及記錄。                    

四、現場觀察、檢視、盤點。                

五、分類、比對、覆核、查驗。



叁、優化內部稽核素養：1 .稽核委員端

預設欲查核內容=從從容容

稽核前挪出一點點時間…

檢視單位內控手冊=底氣充足

流程圖、作業程序…

現場詳檢資料=積累判斷

順查、逆查、符合規定與否…

查閱需用之的法規=大長智慧

網頁、校內法規、政府機關…

優 化 素 養

成就爆棚



叁、優化內部稽核素養：2 .受稽核單位端

進步

效率

歡喜

認真

自評

審查

規章

無需

隱瞞



肆、稽核實例： 1.稽核之前



肆、稽核實例： 2.稽核當天



肆、稽核實例： 3.稽核之後



肆、稽核實例： 3.稽核後準備結案



肆、稽核實例： 4.稽核後有建議事項



伍、討論與發問

歡迎自由發問與踴躍討論



陸、誌謝

感謝、感謝再感謝各位稽核夥伴們，

在時間上、精神上與智慧的貢獻！

(忙碌之後…….期望看到更好的敏惠)
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